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ECZANELERDE STOK
YONETIMI



Stok Yonetimi Nedir?

Stoju planlama, organi ze
| K| elBudismayede stok y°net |
yvardeémceé ol ur.

Eczanede Stok Yonetiminde iki Onemli Sorun:

1. Eczanel erde -0k =-exki tl i
taki p edebi | mek a-éséndan
2 . Eczanel erde stokl ar én ma

Zzaman al maktadeéer .



Eczanelerde Stok Yonetiminin
Amaclar Nelerdir?

O Eczane 1 -1 n gerekl]l | ol an s
et kin ol arak yapeél masé,
O Stok maliyetlerinin d¢gker ¢

O Eczanenin kOrl|l el é] énén art
O Eczanenin dejerinin artteéer



Eczanelerde Stok Yonetimi Neden

Onemlidir?
ocEczanel erde stokl ar to
b°l ¢m¢e¢neg ol uktur makt ad
oStokl arén |1 ki di tesi d
ol duju I -1 n stok y°%net
de¢ezel ti | mesi Zaman al a




Eczanelerde Stok Bulundurmanin
Nedenleri Nelerdir?

O Hastaya yapélacak satéekeée g
depol arénén arzeé yetmedi I
satéka devam edebi | mek) ,
Bel i rsi zIlijJji1 azaltmak 1 -1n
Esnekl!l 1 71 artteéer mak,

Fazl a mi ktarda satéen al ma
Yat érém yapmak.

O O O O



Eczanelerde Stok Yonetimi

Stok Turl er |

D°nen St ok
G¢evenl i k St o] u
Mevsimsel Stok

Spek¢l ati f St ok
Promosyon Stoju
Transit (yoldaki) Stok

¥l ¢ St ok

O O O O O O O



Eczanelerde Stok Yonetimi

Stoklarla Ilgili Maliyetl er
x Stok Filyatl ar e

x Stok Tedarik Maliyeti

x Stok Bulundurma (Elde Tutma) Maliyeti

O Depol ama mali yetl er ( K1
esétma ve aydéenl at ma, so]
sajl ama, g¢venl i k gi der | e

© Sigorta primleri,
© Stok personelinin maliyeti,



Stoklarla Ilgili Maliyetl er
OHasar, Dbozul ma, kér el ma r
OTal ep azal mal aré riI ski,
O Eskime, demode olma riski,

OFIl yat d¢kKmel eri nden doj ar
OKe¢ - ¢k héersezl ekl ar,

OParanén zaman dej er | (f al
x Stok Bulundurmama Maliyeti
OYet er | | st ok bul unmamaseé

fersatl aréenen ka-éer él mas:é¢
OHastal arén ge¢veninin yit
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Eczane Tedarik Zinciri Yonetimi

Stok seviyelerini optimize eder (Stokta ve maliyette
azalma)

Stock-out| aazatma

Ksraf éSamz akuwlelranma ,Azar | hi |
sateéelanlarén tari hinin ge-.

Zamandan tasarruf (Rafl ar
durumunu kontrol etmeye gerek yok)



Stok Yonetiminde Dikkat Edilmesi
Gereken Faktorler

Stok mi ktarir nin azalti |l mas:|

Eczacé °n planda az ¢reé¢n tou
Isteyebilir.

Ya da her markanén her ¢r ¢én
st o] uutadila.

Acl1 g1 takip et mek

Stok a-éklaré majaza heé
soygundan dol ayé ger - ek

Satéekl aréen % 0. 7 1|l a %4 .5 |



lade Edilen Uriinler Politikasi

ml ardan Dbir i

En °neml i kK és é
ri l eceji ne karar
Y

dejerl end]
cojJu ¢reticil
stratejiye sahiptir.

e toptanceée ge

Ger | d°nen sateél amayacak ¢r
d°n¢k al ékveri k -eki, dejiKk
se-enekleri sunul abi 17



Tedarik Katma-Deger Degerlendirmesi

Gel eneksel (1 sHieymat aT egd®arrei ks ¢
SI pari Kin hazérl anmaseé, hed
tedari k-1, kontrat hazérl am

mut abakat e

Taktiksel(En iyl fiyat) Tedarik :B1 r den - ok t «

kal déra- hacmi, filyat, kal I
azal tma programlareée, tedar.
tekni k planl amal ar , pazarl é

gel 1 Kt 1 r me



Tedarik Katma-Deger Degerlendirmesi

Stratej i k (Bir | eloplammaliyemi s )
toplam dejer, stratejiKk ted
opti mi zasyon, | K stratejil e
organi zasyonel strateji |l er
beklenti leri ve |1 hitiya-1ar
ve 1Tl 1 kKkileri y°%neti mi



Stok Devir Orani (ITOR)

ITOR=Sat el an ¢r ¢coadretralnamal styaea
(mal i yet )zerinden

ITOR=Sat el an ¢r ¢ al(bearkil m nngaél-1 yse
dejeri + Dbit)o2Zk st ok dejer.

Satéelan ¢re¢nlerin mali yet i
bulunabilir. Or t al ama st ok dejer | i
ve bitik tarihler.i | -1 n Dbi |



Stok devir Hizi

Stok devir hézé or ane, eczane
| -inde sattéjéeéné g°sterir. B a
stokl arénéen bir d° nemde Kk a- d

Stoklar
------------------ = > 1 ol masé stok devir
Satéklar (Maliyet Dbedel i)

Bu durumda stokl|l arén el den - &
sermaye o oranda bajlée kal ér,
anl aména gel i r.

Sermaye yeniden 1 K|l etmeye gir

unsuru haline gelir .



Mal Fazlasi

- Al 1 sa Mal Fazl-aCsitk1 sa Mal Fazl

'retici satekéndaetanad Ieal bel
lle birlikte verir. 100+10 v.S d°neml erde MF

Depoda ayné or aligeyip, depoya bildirirler.
eczaneye o+1; 10+3; 20+10 v.s

yanseéet er . Genel de ayén s

Eczacé da or an Platt|laPr @2Kgsd yon
al érsa MF6den fiayedalcanéry. son
Depo oran kat | anugdmpdppkat yape
alténdaki satekld®€l'dan fayda
sajl ar . Jeneri k ¢retic



MF nin ISKONTO ya cevrilmesi

. MF/(MF+ANA MAL)
A 1/(1+10)= 9,09%

A 2/(2+10)= 16,67%

A 10/(10+100)= 9,09%

A 20/(20+100)= 16,67%
A 50/(50+100)= 33,33%



ISKONTO’nun MF’ye Cevrilmesi

.1 SKON(OD-i SKONTO0)
A 10/(100-10)= 0,11
A 15/(100-15)= 0,17
A 20/(100-20)= 0,25
A 25/(100-25)= 0,33
A 45/(100-45)= 0,81




Bazi Giderler

6 Finans Giderleri (Uzak dur)

4

60 Banka faizleri, kredi faizleri, cezalar, gecikme faizleri

o Yapll masi satisi ef«i) emey
o Maakl ar , K1 r a
o Yapll i1 nca sati sl @) rartir a

o Pri m, aydéenkeetkmha,r tanzi m



Stok Yonetiminde 3 Metod

1. GO r sMetod
2. Periyodik Metod

3. Ar al Metod z



Gorsel Metod...

ol du

a Zz

t ane



Periyodik Metod

Belirl i1 bir |1 ste 1 -1 n 1KIe&e
|l ncel emesi ve ayl ek son kul
kontrol ¢ yapar. Bunun dékeénd

belirli bir seviyede tutar.

Bu metod satén al ma persone
dal gal anmal aréné hesaba kat

E | ci hazée 11l e o1 -¢1 ¢671 .



Araliksiz Metod

ayarl e stok kontrol
urumunun kontr ol e d
ok tek Dbir Dbilgisay
ul duk-a stok dur umu
| enme s sajJl aneéer

gl bi r ¢reéen 1o-1 n, h
urumunu tam ol ar ak

!



Stok Yonetimi Raporlari

Sat | n-&géndi®kaporu: Ayl ék yada -eyr
n

y
ve re-etesi z ¢reéenl er den e
Sat-anglizRaporu: 12 ayl ék peri yodiI
kargol anmék ¢rén mi ktar e, o)

| adel er | kredi | er | ve harca

Urin Sati s Perf ddamagns ;Ragmo re
satté]énée g°sterir



Eczanelerde Stok Kontrolu

St ok

O NS¢grekl
periyot |
O ¥zel |l 1 ki
( KKl et me
sayem 1 |
O Stok say
al eénmaseé

Say!l mi

Y°nNnt emi C
areén tan
stokl ar
ekl ar s?©

Envanter
arl a stokl
e A séneéef e
de heéer seéezl
e dojru ve g¢ésvent |
éemé stok hatal ar én
na ol anak sajl ar.



Eczanelerde Stok Kontroli

Stok Kontrol de ABC YoOnt e mi
oOStokl arée A, B, C ol arak seé
oOGenell 1 kl e kéeyasl ama 1 -1n
oYell ek dejer = yeéellék tale
OA séenefe stok mall aré daha
O¥neml | kal eml er | daha s ékEée
OA séenefe stoklara ol an 1 ht
etmell..

Stok Kalem St ok Deger |

O A s éneifle :%75-80 w5

O B s énéf-B5:%10-15 %20

O C s énéf-659%5-10 %6 0O




Birikimlis t o k

Eczanelerde Stok Kontrolu

8o
“ Bt UT U “C” tiru stolf
kalemleri
stok v e N
60 kalemleri (diistik degerli
ale o veya Onemsiz
(orta deg'erll kalemler)
kalemler)
D I
40 i |
|
D |
|
20
|
|
I |
|
o AN A\ AN A\
o) 20 40 60 80 100
_
Stokk al eml er i nyilnz dseasyi1 c a
ABC si1niflamasina goére birikimli stok

ya



Eczanelerde Stok Kontrolu

Etkin Bir Stok Kontrolda | ¢i

1. Muhasebe ile entegre bir bilgisayar sistemi

2. Faturalama sisteminin yenil
3.Stok kontrol ¢ 1 1e 11 g1t || -

edilmesi



Eczanelerde Stok Kontroli

Stokl ar opti mum d¢gzeyde ol m

Al t S 1Yokisatmak..
Ust s iIFmizrl:a st ok bul undur mak

O KOr mar | e y¢ksek ol an 11 a-

O Stok devir heézeée y¢ksek ol a



Eczanelerde Stok Planlama

St pari s Verme Tekni kl er i

O Ekonomi k Sipari k Mi ktareée |

O Sabit Sipari K Periyodu Moc



Sabit Siparis Periyodu Modeli

OBel | | Zzaman ar al ekl ar end a

OSI pari kK verilirken stok se
kadar doldurulur.

OSi1 pari kK mi ktaré her sefer.i

OS¢rekli stok sayeémée (Kk
peri yotl ar ar aseée sto



Fazla Stok Bulundurmak Neden Yanhs ?

OGereksi z yere kaynak kul |l a
yer, zaman).

oKl a-1ar kaybolabilir, kare
OKutul ar devrili p altta kal
oYer kaplayéep dijer 11 a-1ar
OF1 yat d¢kegkKl erinde ci ddi Z

oSorunl aré g°r memi zi engel |



llac aliminda birkac 6nemli nokta...
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Stok Degerleme Yontemleri

1. Ortalama Maliyet YOont e mi
2. 11k Giren Il k Ci kar (FIF

3. Son Giren Il k Cirkar (LIF



Temel Mesajlar...
l yi ve etkin bir stok yone

O
O

O O O O O O O O O

Ger -ek dejerleriyle stoklareéen
Stoklar 1 -1 n en uygun dejerl e
ger -ek ol mayan kOorl|l ar ¢zerind
°nl enmes.i

Satékl arda esnekli1 k kazanél ma
Dék Kartl ardan daha az et kil e
Yatéeremlaren -ekKitlendiril mes

Yat éréemlarén korl él ejénén art
Satékl arén art maseé,
KOr | él €] én art masé,
Nakit y°netiminde etkinlik sa
M¢ Kt er | bajl él €] énén art maseéeé,
n

Eczanenin dejerini art mase.



ATahminl eri ni gtelebiigitrlar me k i ¢
ATesl i mati gelpiestior maksi ¢ive
maliyetlerini hesapla.

ASt ogu kat makil abiay iak/ 1 mres mi d
gorebi.l esin

ABuUt idn potansivyel f 1 kaegotil ar |
bazl I nedefl er geli stir

AHedef |l erden sapmal agbu 6zenl
sayede I sindeki aci1t kl ar.1 ke

ADaha ileri gebiUseilmel ediie
hedefl eri ni Iyl Il estir
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Sateéek konforunu bozmad

edilebilir mi?
Eczanenin | Kl eyl KIne, bul un
sosyal abaplyedéena
Kiradan tasarruf
Per sone maakl aréndan tasar
El ektri k maliyetl erinden/ Y
Yazén kli ma giderlerinden t

Personele verilen yol yemek giderlerinden tasarruf

Ky I bir stok takip siIstemi(
-al énan stoklaréen takip edil
olabilecek bir sistem) kurarak stok maliyetlerinden
tasarruf sajlanabi |l 1 r.



Kr ed.|

Kr edI Kart é
mal én mal Iy
(POS Masr af

nedeni
ol ukan)

|
t
a

yaymaséndan Kk
J
r

IKHaer ttéahsi | at én
| e yapél an sat
eti ne °denen Kkre
I réenén) Vve vars
aynakl|l anan nak
| e ujranél an (paran
zararén topl améndan

POS masrafl aré Kkl et mede

al enér .

600
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Takas | r¢nlerin Du

Eczacénén eczacéya verdi i
créenl erin KDV s aynée 1 se Db
kal maz. Or anl ar farkl é 1 se
| se KDV onda kal ér ¥rn. A .
8 | 1 aynée tut aradaldia dradmug av
ol madéejée | - Bnd® k@l €V nBunh @
keserek (Takas Faturaseée) ko
peri yotlar 11l e takip et mek

yoluyla f at uraséz saték da zar at
faturaséné kesmedi J | ma | e Z
zarar eder.



Yemek ceki ile yemek odemesi yapmak...

¢tal ékana I K yerinde veya Yye
durumunda bu maliyetler t11c¢c
dojrudan gider ol arak di kka
faturaséndak.i KDV 0 den de

ccretine eklenerek yapél an

gl der | er | ol arak ticar | k az
yvapél abi l ecek ancak Gelir V
| K|l et memi ze mal | YAg/tr exlau ¥ te umre
veri yorsak, -al ékanl ar émézl
bi zim yeri mi ze KI rket muha
verl ere °demeyl zamana yaya
kazaneéer .



Bel gesi z Satékeéen S

Bel gesi z satéklarda Kk
ol mayacakteéer, fakast a
a-éséndan kaydil st ok
stok da kar mar ) éné a é
vergl yé¢kene yol a-abi |
Bel gesi z satékén gelir Kdar
yékéma yol a- acakamwnvkeélgak mam
sebebiyet verebilir.



E-Arsiv

e-Ar ki1 v Uy #ak & :né38 &eyiNolu Vergi Usul

Kanunu Genel Tebl i J-Arkil & yg¢r
Uygul amasé, Gelir Kdar esi B a
standartl ara uygun ol arak f a
ol ukturul masé, elektroni k or

rapor| amaséné kapsayan bir u

e-Ar ki v Uygul amaséndan vyarar |
me¢ kel |l efl er Hna,t u°rnac eulyigkull ea nea s «
ol mal aré gerekmektedir.



Knternet ¢zerinden mal ve h
gel 1 r tablosu brg¢t sat ék ha
c2zeri nde ol an m¢gkell efl er,
e-Ar ki v Uygul amaséna ge- mek

El ektroni k Fatura Kayét SiI s

fatural aréné elektroni k ort
l Zni al méek ol an m¢gkell efl er
ol mamak ¢zere Bakkanl é]J én Kk
birtarihee-Ar ki1 v Uy gul amaséna ge-



Kkl et meler zorunlul uk ger ek
Ihtiyari olarake-ar k1 v uygul amaséneé

1. adeém

- Mal | M¢ her Bakvurusu Mal i
Fatura Uygul amaséna bakvurm
| - wnw.gib.goviradr esi nden bakvur u
ya damportal.kamusm.gov.tr/op/mm.go adresine gidilir.

A-él an sayfada 11l gili1 al anl
ger -ekl ektiril i r -FaBaukrvau ryw° net
se-111Tr1". Portal y°ntemini t

edenler https://portal.efatura.gov.tr/efatura/login.|sp

adresinden El ektroni k fatur
si stemine y¢kleyebi l i rl er.



http://www.gib.gov.tr/
http://mportal.kamusm.gov.tr/bp/mm.go
https://portal.efatura.gov.tr/efatura/login.jsp

Entegrat®°r firmayé terci h e
Bakkanl|l é]J é@énén yet kil | kel de
Bu entegrat®@®r firmal ar ar ac
al abi li1rl er. Kl ave ol arak K

de yapabilirler. Bakvur u net i ¢tawahend e
de Mal i M¢ her Serti fi kaseée Kk



2. Adém
¥zel Ent egr atPBlre KBtarkorruir ku shug t |

ol arak °9zel entegrat®®r se-.|
szl ekme | mzal anér . Mal | M¢
Entegrat®°r firmaya g°nder i |
Kdar es | Bakkan!| éf a&tnuar & | g drae -

yapaca] éné beyan eder ve f|
| ade eder . FIi r ma-D&at er My Rk e
uygul amaya devam eder. Ent e
f1 rmaseée t e rwawianeted.ir dddesingden drma
Il 1l e 1T rti bata ge-1lebili1r.



http://www.isnet.net.tr/
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e-Fatura Hakkinda

ra kull anma zorunB8%l uj
No' |l u Ver gi Us ul Kanun
l enmi kti1 r. Yeéellar 1ti1Db
tut arl ar éna-cefl tkeerhGa
amaséna ge-er .

éra numaral & Ver gl Us u
| ul uk getiril en m¢gkel |
an m¢egkell efl er e efatwakt r
amaséna ge-me zorunl ul



Elektronik Defter ve Elektronik Fatura Kullanma
Zorunlulugu Getirilen Miikellefler

a)2014 veya m¢gteakip hesap d
10 Milyon TL ve ¢zer | ol an

¥rnekhHl22015 hesap d°nemi son.l
TL br ¢t sat ék haseéel at énénack
31/12/2016 tarihine kadar (bu tarih dahil) gerekli

bakvurul aré yapép hazeéerl ekl
tarihinden itibaren elektronik defter tutmak ve e -Fatura

uygul amaséna ge-mek zorunda



TESEKKURLER.




